BEL ETE!
Cheres Collaboratrices, chers Collaborateurs,

ous avez entre les mains la premiere
V edition de notre lettre d'information
d'entreprise. Elle vous sera adressée régu-
liecrement pour vous tenir au courant des
demiers développements du Groupe. En
effet, Antoine Hubert et moi-méme avons es-
timé qu'il était important de combler le déficit
d'information de celles et ceux qui font
GSMN au jour le jour, C'est-a-dire vous.
Ce dautant plus que nous sortons d'une
année difficile suite aux évenements dé-
sastreux de I'été 2010 et pour lequel nous
payons un lourd tribut en termes écono-
miques et dimage. Les choses rentrent
aujourd’hui  progressivement dans l'ordre.
arrivée d'un actionnaire majoritaire fort qui
s'identifie a notre vision de l'entreprise, va
nous permettre de sereinement concentrer
nos énergies sur le développement de nos
cliniques ainsi que sur 'acquisition d'établis-
sements correspondants a nos normes de
qualité. Ces objectifs ambitieux ne peuvent
&tre atteints que grace a des collaboratrices
et collaborateurs motivés, donc informés des
enjeux et des attentes. Et les défis sont de
taille, tel 'entrée en vigueur de la révision de la
LaMal 2012. Nous vy reviendrons dans une
prochaine communication.

Les différentes rubriques de notre lettre d'infor-
mation se veulent informatives et stimulantes.
Vos observations et critiques sont les bienve-
nues. Vous pouvez les adresser directement
a la rédactrice en chef Katja Baud-Lavigne
(kbl@gsmn.ch) qui ne manquera pas d’en tenir
compte. Cet espace est aussi le votre, il vous
appartient de le faire vivre et de I'animer.

Au seuil d'un été qui s'annonce plus calme
que 'année passée, jaimerais encore vous
remercier de votre loyauté et de votre travail et
Vous exprimer toute la confiance que met en
vous le Consell d’administration du Groupe.

Bel éte a toutes et tous!

Raymond Loretan
President du Consell d’Administration

GSMN NEWS

NEUROCENTRE:

UNE PLATEFORME INEDITE EN SUISSE

Soucieux de mettre a profit son réseau de cliniques afin d’offrir a ses patients les soins
les mieux adaptés a leur pathologie, notre Groupe a récemment développé une premiére
plateforme faisant le lien entre les meilleurs spécialistes de chaque établissement: le
Neurocentre. Cette structure inédite permettant de traiter les maladies du cerveau et du
systéme nerveux constitue une premiere au niveau national.

e Neurocentre a wu le jour sous I'égide

du Professeur Bogousslavsky. Unique
en Suisse, il réunit 21 médecins spécialistes
FMH, 6 neuropsychologues, des techniciens,
des physiothérapeutes, des ergothérapeutes
ainsi que du personnel soignant et adminis-
tratif sur 'ensemble des sites du GSMN.

Toutes nos compétences meédicales et tech-
niques sont mises en ceuvre pour permettre
de diagnostiquer, prendre en charge et traiter
de maniere optimale les maladies du systeme
nerveux central et périphérique de I'adulte
telles que Parkinson, Alzheimer, la sclé-
rose en plagues, I'épilepsie, les tumeurs du
cerveau et de la moelle épiniere, les maladies
de la colonne vertébrale et les discopathies
du rachis, les syndromes douloureux, les
froubles du sommell, les atteintes des nerfs
périphériques ou des muscles.

En unissant leurs compétences, nos pro-
fessionnels de santé apportent au patient
une expertise de pointe dans les différents
domaines de la neurologie. Sur simple
demande, le patient est orienté vers les
Spécialistes de son choix les mieux a
méme de prendre en charge son probleme
neurologique. Des «check-ups neuro» sont
également réalisables lors de courts bilans
d’hospitalisation.

Le succes étant d'ores et déja au rendez-
vous, de nouveaux projets de plateforme
consacrés a d'autres spécialités sont déja en
cours de développement.

Katja Baud-Lavigne
Rédactrice newsletter
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Le nouveau Groupe de Coordination Médicale

sur tous les fronts

Le Groupe de Coordination Médicale est 'une des nouvelles structures ayant vu le jour
suite aux événements qui ont ébranlé le GSMN I’été dernier. Il vise a favoriser la commu-
nication transversale entre nos différentes cliniques.

e Groupe de Coordination Meédi-
L cale est formé d'un représentant de
chaque clinigue du GSMN et se réunit
une fois par mois. Des membres de l'ad-
ministration peuvent également étre invités
a vy participer, en fonction I'ordre du jour.
Sa vocation? Favoriser une médecine
dynamique au sein des cliniques du groupe
en créant une communauté d'intéréts, un
esprit d'équipe et une dynamique posttive.

Ces réunions  constituent un  lieu
d'échanges et dinnovations, mettant a
profit les compétences de chacun au
fravers de rencontres libres. Objectif;
apprendre a se connaltre pour mieux col-
laborer ensemble. Le groupe s'est mis
au travall et déja, les résultats sont lal On
soulignera notamment la naissance du
Neurocentre (lire page 1), grace a la
création de systemes de réseaux a l'in-
térieur de la spécialité, ou encore celle
du Tumorboard, via des regroupements
d'expertises. |l travaillera aussi a faciliter
les échanges entre les différentes entités,

a laide de moyens
technologiques opti-
misés tels que vidéo-
conférences, partages de fichiers ou ré-
seau d'imagerie. Bien d’autres projets sont
en cours. Et ce groupe ne boudera pas le
plaisir d'aller s’asseoir a une bonne table,
a Zurich, Lausanne ou Fribourg pour
une étude comparative de la gastrono-
mie de chague Clinique. En favorisant
la  communication transversale interme
entre les clinigues, cest la dynamique
globale du GSMN qui s'en trouve renforcée.

Au  printemps  d'une sérénité  retrou-
vée, alors que le GSMN poursuit sa
croissance, nous attendons vos ques-
tions et comptons sur vos propositions.

Dr Philippe Glasson,

pour le Groupe de Coordination Meédicale

> Contact:
coordination-medicale@gsmn.ch

NOUVEL ACCES AUX HES SANTE

Deés l'automne 2011,
une maturité  spé-
clalisée ainsi gu'un
certificat d'école de
culture générale sera
nécessaire pour étre

. candidat(e) a une for-
‘ _“\JQ B o Eachelo S
I'on possede un certificat fédéral de capaci-
té (CFC), doublé d'une maturité profession-
nelle Santé-Social, 'acces est automatique.

Les cantons étant responsables de la
mise en application de la maturité spécia-
lisée et des modules complémentaires,

les candidat(e)s fribourgeocis n’auront
d'autre choix que d'effectuer leur formation
au sein du canton, ce qui représente une
augmentation significative du nombre de
postulant(e)s pour Fribourg.

Tant mieux me direz-vous, puisqu’il est
prévu gue nous manqguions  d'infirmier/
eres dans les années a venir! Apres les
multiples changements des 15 demieres
années dans le cursus de formation de
linfirmiere (pour rappel: infirmiere soins
généraux, infimiere niveau 1 et niveau
2, infirmiere HES et maintenant infirmiere
Bachelor) gu'advient-il de la prise en
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FORMATION
MODE D’EMPLOI

Le niveau et le main-
ten des compé-
tences de nos col-
laborateurs est une
dynamique essen-
tielle pour 'ensemble
des Cliniques. La
clé? Encourager la
performance  pour
contribuer au succes du groupe, tout en
favorisant I'épanouissement  professionnel
de chacun.

-
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s

Chague demande de formation se fait au-
prés des chefs de service en suivant une
procédure clairement définie. Limplication
du collaborateur, ses objectifs ainsi que
son assiduité au travail sont des criteres
primordiaux pour déterminer I'éligibilité de
son dossier. Le degré de prise en charge
de 'employeur pour chaque formation varie
évidemment en fonction de la pertinence
de la demande.

Si cet article a suscité votre intérét, nous
tenons a votre disposition un reglement de
formation et de perfectionnement qui pourra
répondre plus amplement a vos questions.

Sylvie Nangoz
Collaboratrice RH

> Contact:
shancoz@gsmn.ch

charge du patient? A-t-elle suivi la méme
évolution? Une chose est slre, nous
savons pourquoi linfirmiere a une telle
capacité d'adaptation. Apres toutes ces
péripéties, et a I'heure ou le souci du
détail devient prépondérant, Iinfirmiere
n'a de cesse de s'adapter, de s'améliorer
et de fournir des soins de plus en plus
orientés sur la qualité. Ce qui fait d’elle
une professionnelle a part entiere et
reconnue.

Catherine Assirelli,
Infirmiere cheffe générale,
Clinique Generale Ste-Anne



nescens® pREMIERE GAMME ANTI-AGE
DES LABORATOIRES GENOLIER

Le 9 mars dernier, GSMN a officiellement annoncé la création des Laboratoires Genolier en
langant Nescens, sa nouvelle marque de cosméceutique anti-age. Un dispositif novateur
dans le domaine. Formulée sous la direction du Professeur Jacques Proust, Nescens est le
fruit de plusieurs années de recherches médicales portant sur la compréhension des méca-
nismes moléculaires impliqués dans la maintenance et la réparation des structures cutanées.

ester a I'écoute de son personnel et

de ses médecins est une priorité pour
GSMN. La création des Laboratoires Genolier
en est le parfait exemple, puisqu'elle fait suite
a limpulsion du Professeur Jacques Proust,
qui tenait a prolonger son activité de préven-
tion du viellissement a travers une gamme de
produits de soins cutanés dediés.

La peau constituant un organe majeur du
corps humain, elle représente un champ
d'investigation fondamental et stimulant
pour les scientifiques. De cette maniere, les
Laboratoires Genolier offrent aux médecins
du Groupe une structure leur permettant
d'apporter une contribution experte en la
matiere, constituant un pdle de savoir et de
compétence dédié a la gestion du capital de
santé cutanée. Contrairement a la plupart
des produits cosmétiques traditionnels, la
gamme Nescens a été exclusivement €la-
borée sur la base de considérations scien-
tifiques, notamment autour des mécanismes
moléculaires impliqués dans la maintenance
et la réparation des structures de la peau.
L élargissement de cette gamme s'effectuera

progressivement, toujours sur le segment
précis de la prévention et de la correction des
altérations cutanées lices au vieilissement.
Les Laboratoires Genolier envisagent bien
évidemment la création de gammes paral-
leles sur des segments complémentaires,
afin de créer a terme un véritable laboratoire
cosmétique d'envergure nationale. Le but a
terme étant de repositionner la Suisse sur
le marché intermational de la cosmétique en
fant que leader, que ce soit au niveau de
Iinnovation de ses formules ou de la qualité
de ses produits.

Nescens est commercialisée en Suisse,
dans les cliniques du Groupe, et a l'étran-
ger, par le biais d'une distribution sélective.
Les collaborateurs GSMN qui souhaitent
découvrir ces produits innovants bénéficient
d'un rabais de 30% sur I'ensemble de la
gamme (www.genolier-laboratoires.com).

Katja Baud-Lavigne
Réaactrice newsletter

> Contact:
swannaz@genolier.net

Clinigue de Montchoisi

Nouvelle unité de radiologie d’'avant-garde

otre clinigue lausannoise s'est dotée
N en décembre 2010 d'un nouvel institut
d'imagerie médicale haut de gamme. Grande
premiere en Suisse romande, le centre pro-
pose aux femmes souhaitant éviter la chirur-
ge le traitement des floromes utérins par
ultrasons focalisés guidés par IRM. Une nou-
veauté qui vient compléter I'ORT (Radiothéra-
pie intra-opératoire), dispensée depuis 2009
a la Clinigue de Genolier dans le cadre du
traltement de cancers du sein précoces.

Créé et dirigé par Le Dr Paul-Alain Stieglitz -
radiologue FMH - en étroite collaboration avec
le Dr Yves Goel - radiologue FMH pratiquant
la radiologie depuis 30 ans a Montchoisi - ce
nouvel institut dispose d'un plateau technique
de demiere génération: une IRM 3 Tesla, un
CT Scanner 64 coupes, deux salles de radio-
graphie, un mammographe numérisé, deux
appareils a ultrasons et un minéralometre

DXA. Tous les gestes interventionnels invasifs
et ultrasons y sont réalisés. Certaines biopsies
de la prostate et du sein peuvent également
étre guidées par IRM.

Bien que particulierement impliqué dans le
développement de Iimagerie de la femme
et de la radiologie ostéo-articulaire, le centre
n'en est pas moins composé d'une équipe de
radiologues spécialisés en neuroradiologie,
qui interpréte les cas qui lui sont soumis en
collaboration avec les médecins membres du
Neurocentre (lire page 1).

Quant au patient, sur qui tous nos efforts sont
concentrés, il bénéficie d'avantages considé-
rables comme la consultation en ligne de ses
résultats d’'examens ou le systeme d'archi-
vage sécurisé qui permet la publication des
dossiers d'images sous format électronique
a tout moment. De plus, grace a un systeme
innovant, la dose de rayons X délivrée est
fortement réduite en radiologie, lors des mam-
mographies mais aussi des CT scanner.

Katja Baud-Lavigne
Rédactrice newsletter
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Breves

GSMN actionnaire minoritaire
de la Clinique Lindberg a Winterthour

Le 28 avril demnier, le GSMN a signé un contrat
avec la Clinique Lindberg portant sur une prise
de participation de 49% au capital de la socié-
té d'exploitation. Créée en 1906, la Clinique
Lindberg se positionne parmi les meilleures
cliniques privées de Suisse. A linstar des
autres entités du réseau GSMN, d'importantes
synergies pourront ainsi lui profiter. Dans un
premier temps, cette participation minoritaire
ne sera pas consolidée au niveau du Groupe.
Le GSMN a cependant signé un contrat de
management et bénéficie également d'une
option d'achat pour le solde, exercable d'ici
a 2014. La Clinique Lindberg sera intégrée au
réseau GSMN et constituera un pdle zurichois
renforcé avec Bethanien. Cet accord est un
pas supplémentaire vers la réalisation de nos
objectifs a long terme, a savoir la constitution
d'un réseau de cliniques privées a I'échelle
nationale. KBL

X,

Senior Management renforcé

Deux nominations sont intervenues récem-
ment au sein du Senior Management: Mon-
sieur Ayhan Guzelgin, en tant que Directeur
Financier (CFO) d'une part, et Monsieur Guy
Reynard, en tant que Directeur Commercial
(CSO) d'autre part. Diplbmé en Economie des
Affaires a I'Université de Zurich et spécialisé
en gestion bancaire et finance d'entreprises,
Ayhan Guzelgln est né en 1971 et est d'ori-
gine Suisse et Turque. Avant de rejoindre
notre Groupe, il a notamment ceuvré aupres
de la Bangue Migros et de la AKB Privatbank
Zurich AG. Outre ses nouvelles fonctions,
Guy Reynard reste pour sa part en charge du
département marketing. Nous leur souhaitons
a tous deux plein succes dans leurs nouvelles
activités. KBL
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Inauguration nouveaux blocs opératoires
Clinique de Genolier
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Evénements 2011 Genolier Swiss Medical Network

1-2 Gala de médecins, Clinique de Genolier
& Eaux-Vives, Genolier, mai 2011

Gala de médecins, Clinique Générale,
Fribourg, mai 2011

Gala de médecins, Privatklinik Bethanien
Zurich, février 2011

Le catamaran M2 Genolier GSMN;
Neuchétel, régate, mai 2011
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Conférence orthopédie, Clinique de
Montchoisi, Lausanne, mars 2011

Gala de médecins, Clinique de Montchoisi,
Lausanne, mai 2011

Pierre Massard, Didier Cuche, compétition de
golf, Clinique Valmont, Montreux, mai 2011

Commémoration Mannerheim, Clinique
Valmont, Montreux, mai 2011

Journée portes ouvertes, Clinique Générale,
Fribourg, mai 2011
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